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APRESENTAGAO

A ESTRATEGO SISTEMA EDUCACIONAL LTDA, mantenedora da
FACULDADE ESTRATEGO, tem como objetivo oferecer cursos de graduagdo de
exceléncia, que contribuam com o desenvolvimento socio-econdémico da Amazdnia.

A qualidade dos servigos prestados pela FACULDADE ESTRATEGO impde
o desafio da busca de uma politica permanente de autoavaliagdo como forma de
institucionalizar um processo de avaliagdo dos principais indicadores de
desempenho que retratem as condigdes institucionais, a cada tempo.

A autoavaliagdo é uma dentre as etapas obrigatérias da Avaliagao
Institucional, a qual faz parte do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES), instituido pela Lei n°. 10.861, de 14/04/2004, e regulamentado
pela Portaria n°. 2.051, de 09/07/2004.

Por meio da autoavaliagdo, a Instituicdo possui a oportunidade de ter ciéncia
tanto de suas praticas exitosas, quanto das que necessitam de melhorias. A partir do
perfil tragado, torna-se possivel o estabelecimento de agdes proativas que viabilizem
a construgdo de um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho
académico, do planejamento da gestdo institucional e de prestacdo de contas a
comunidade académica (discentes, docentes, técnicos), além de incentivar a
formagao de uma cultura avaliativa.

Assim, espera-se potencializar e desenvolver a Instituicdo, garantindo a
qualidade na formagao dos futuros profissionais em favor da Regido Amazénica. O
objetivo principal da avaliagdo é a construgdo de elementos para revitalizar o
processo de qualificagdo da atuagao institucional, elevando o nivel de sua produgao
e de seus servigos.

Nessa perspectiva, a avaliagao tutela qualquer atividade humana em que se
pretenda a melhoria dos sujeitos nela envolvidos, tanto quanto da prépria atividade.
Dai esse relatério sobre os dados relativos ao processo de autoavaliagao
institucional realizadas na FACULDADE ESTRATEGO referente a avaliagao parcial

ao ano base 2021.



1 DADOS INSTITUCIONAIS

DENOMINAGAO DA IES

MANTENEDORA

CNPJ: 22.528.231/0001-05

Razao Social: ESTRATEGO SISTEMA EDUCACIONAL LTDA

Enderecgo: Travessa Francisco Caldeira Castelo Branco, N° 834, CEP: 66063-223,
Sao Bras, Belém — PA

MANTIDA

Nome da Mantida: FACULDADE ESTRATEGO

Sigla: ESTRATEGO

Codigo E-MEC: 21210

Endereco: Travessa Francisco Caldeira Castelo Branco, N° 834, CEP: 66063-223,
Séao Bras, Belém — PA

BASE LEGAL DA IES

Portaria de Credenciamento MEC N° 1.500 de 28 de novembro de 2017
(Presencial);

Portaria de Credenciamento MEC N° 254 de 12 de fevereiro de 2020 (EAD);

Portaria de Autorizagao de cursos presenciais N° 1.297 de 12 de dezembro de 2017;
Portaria de Autorizagao de cursos EAD N° 71 de 20 de margo de 2020.



2 PERFIL INSTITUCIONAL E MISSAO

A Instituicho denominada FACULDADE ESTRATEGO, cuja sigla é
ESTRATEGO possui plena consciéncia do papel que assume em sua area de
influéncia, objetiva, de forma fundamental:

"Criar, instalar, desenvolver e manter servicos educativos e
assistenciais que beneficiem os estudantes e a comunidade local e regional,
promovendo a Educagao Superior de qualidade, em consonancia com a
legislagao vigente e as necessidades de inclusao social, tecnologia, politica e
cultural, do respeito e preservagao ambiental”.

A ESTRATEGO se pautara na geragao do conhecimento filoséfico, biolégico,
tecnoldgico e das artes com a perspectiva de melhorar o homem e a sua relagao
com o ambiente que o cerca, incorporando conhecimentos tradicionais regionais ao
contexto da academia, interpretando e aplicando esse conhecimento para o bem
comum, a luz ética e da solidariedade humana, configurando sua MISSAO
institucional como sendo a de:

"Tornar as pessoas bem-sucedidas nas suas vidas pessoais e
profissionais, trazendo o que ha de melhor em cada uma, por meio do
conhecimento e da habilidade de transformar sonhos e metas em agao em um
processo continuo de aprendizado e desenvolvimento. Impactando desta
forma na construgdao de uma sociedade mais ética, justa, inovadora e
consciente".

A ESTRATEGO deseja projetar-se em um cenario futuro como uma instituicao
nao apenas de ensino e pesquisa, mas que visa contribuir para a transformagao da
sociedade, por meio da participagao cidada de pessoas comprometidas com os
principios de solidariedade, fraternidade e de justi¢ca social. A formagao académica
continuada, em nivel de graduagdo e de pés-graduagao, este sim um patamar que
prepara para a realizagdo de agdes transformadoras, identificara e capacitara
liderangas que poderao ter um efeito muito maior junto a sociedade, configurando a
VISAO institucional como:

"Ser reconhecida como a melhor instituigao de ensino na sua area de
atuagao”.



21 VALORES

Nos termos do disposto em seu Regimento Interno, a FACULDADE
ESTRATEGO, como instituicdo educacional, destina-se a promover o ensino e a

extensao em nivel superior, e tem como valores:

. Oferecer ensino de qualidade, que combine estudo académico
rigoroso e a emogdo da descoberta do conhecimento, baseada em
atividades focadas na aplicagéo pratica dos contetdos explorados em sala
de aula;

I Manter profissionais qualificados, assegurando que as pessoas
certas estdo nas posigdes certas, motivadas pela transparéncia de nossa
politica de reconhecimento baseado na meritocracia;

Il A ndo adogdo de preferéncias ideoldgicas, religiosas, politicas e
raciais;

\'A Prestar um servigo que extrapole as expectativas do aluno, dentro e
fora da sala de aula aprendizagem, garantindo satisfagdo, retengéo e que
ele atinja seus objetivos de carreira;

V. Encarar todas as atividades com atitude de dono, se colocando
como principal responsavel pelo seu sucesso, realizando-as com senso de
urgéncia, cumprindo os prazos e orgamentos acordados, com transparéncia
e atendendo aos requerimentos de qualidade e sustentabilidade;

VI. Contribuir com a inclusdo de temas associados a sustentabilidade
nas praticas de gestdo e nos processos, assegurando o sucesso do negdcio
a longo prazo, colaborando para um meio ambiente mais saudavel e para
uma sociedade mais justa e para o desenvolvimento econémico e social do

Brasil;

VII. Agir sempre com ética, integridade e transparéncia e sempre
assumir as consequéncias e impactos de nossas agoes;

VIII. Inovar nos processos académicos, administrativos e financeiros,

buscando incessantemente a eliminagdo de desperdicios e de atividades
que ndo agreguem valor ao nosso cliente;

IX. Estar sempre na vanguarda do uso das tecnologias educacionais;
X. Fazer acontecer de forma agil e efetiva, transformando as melhores
ideias em agées e realizagdes.

XI. Foco no resultado: ndo temos uma tarefa a ser feita, temos uma

missdo a cumprir. Estar comprometidos com o resultado é o que nos dar
forga para alcangar nossas metas pessoais e profissionais e construir a
melhor faculdade da sua area de atuagdo. Para nés, ndo interessa esforgo,
mas o resultado alcangado. Gestdo néo é esforgo, é resultado.

XIl. Inovacdo: entendemos que para continuar nosso crescimento
pessoal e profissional, a inovagdo deve ser uma busca incessante e uma
obsess@o a ser perseguida. Somos obstinados por criar produtos e servigos
inovadores e diferenciados.

XIll. Iniciativa: cada profissional entende que deve ser o primeiro a dar o
primeiro passo para aquilo que foi planejado continue a ser atingido. Tudo
que acontece na organizag@o € problema de todos. Por isto, a iniciativa é
um dos segredos de nosso sucesso. Aqui ndo existe a histéria do “isto ndo é
comigo”. Quando algo precisa ser feito, todos querem dar o primeiro passo
XIV. Melhoria continua: cada dia que acordamos, entendemos que uma
grande oportunidade de fazer um mundo melhor. E a grande chance de
fazer uma imensa diferenga na nossa vida e na vida de muitas pessoas. A
melhoria continua esta na esséncia de nosso sucesso.
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3 MOMENTO ATUAL

A Faculdade Estratego possui credenciamento e autorizagao para atuar com
cursos presenciais (tecnolégicos) de Gestdo em Recursos Humanos e Gestdo
Financeira, portaria n® 1.297 de dezembro de 2017, e credenciamento e autorizagéo
para atuar com curso na modalidade a distancia (tecnolégico) em Gestdo de
Recursos Humanos, portaria n°® 71 de margo de 2020.

Foi constituido e realizado processo seletivo no 2° semestre de 2019, com a
entrada de uma turma em setembro de 2019, quando foram iniciadas as atividades
letivas na turma. Contudo, em margo de 2020, o cenario mundial foi impactado com
uma pandemia que culminou em estado de urgéncia, suspendendo todas as
atividades presenciais nas Instituicdes de Ensino Superior no territério nacional para
conter o avango do novo Coronavirus, subsidiada pela Portaria do MEC N° 343, de
17 de margo de 2020, alterada pela Portaria n° 345, de 19 de margo de 2020. A
partir de entdo, vivenciamos uma série de situagdes de contingenciamentos e
recessao econdmica que ainda sofremos as consequéncias até a presente data.

Diante a esta realidade, cenario inesperado e desafiador no mundo inteiro, o
qual mudou direta ou indiretamente a vida de muitos cidaddos. A Faculdade
Estratego afirmando seu compromisso com a educagdo dos seus alunos e com o
intuito que todos dessem continuidade aos estudos, decidiu formalizar oficialmente a
transferéncia da Graduagdo Tecnolégica de Gestdo em Recursos Humanos da
Faculdade Estratego para o Centro Universitario UniBTA (Instituto Brasileiro de
Tecnologia Avangada), em 22 do junho de 2020, garantindo um semestre de bolsa
integral na nova instituigao.

Portanto, a autoavaliagao institucional na Faculdade Estratego somente foi
possivel ser realizada no 1° semestre de 2020, nos cursos presenciais. O curso na
modalidade a distancia somente foi autorizado em fevereiro de 2020, mas com o
advento da pandemia a instituicdo decidiu por aguardar a melhoria da pandemia
para entao ofertar processo seletivo na modalidade EAD.

Diante do exposto, ressaltamos que foram apresentados os resultados do
processo de autoavaliagdo institucional do periodo relacionado ao segundo
semestre de 2019 até o primeiro semestre de 2020 (Relatério Integral do triénio
2018, 2019 e 2020).

Ao final de 2021, com a retomada gradativa das atividades pés-pandemia, um
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“novo normal” nos foi apresentado e em um clima de esperanga e agao visionaria
qualificada pela potencializagdo da educagédo a distancia, a Faculdade Estratego
retomou suas atividades presenciais com todos os critérios de seguranga publicou
em 14 dezembro de 2021 o Edital do Processo Seletivo para Curso Tecndlogo em
Gestédo de Recursos Humanos, modalidade educacgao a distancia, com o inicio das
aulas e acolhida aos discentes em 2022.

4 INSERGAO REGIONAL

A FACULDADE ESTRATEGO possui limite territorial de atuagao circunscrito
ao Municipio de Ananindeua, no Estado do Para. O Municipio de Belém integra a
regiao metropolitana.

A FACULDADE ESTRATEGO tem sua sede na cidade de Belém, Municipio
do Estado do Para, regidao Norte do Pais, surgido a partir do dinamismo adquirido
pela area com o estabelecimento da estagdo da Estrada de Ferro de Braganca.
Inicialmente, Belém foi reconhecida como Feliz Lusitania, devido seu processo de
colonizagéo. Hoje considerada a metropole da Amazodnia, possui uma dindmica
econdmica que favorece a regionalidade da populagdo ao qual pertence,
possibilitando olhares singulares frente a biodiversidade de nossa regiao.

4.1 ASPECTOS GEOGRAFICOS

O Estado do Para possui localizagéo privilegiada geograficamente na Regiao
Norte e, para efeito de planejamento econémico, na Amazénia Legal (de acordo com
a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam). Destaca-se que
80,20% de sua area territorial (1.000.930 km?) sdo compostas de floresta de terra
firme. Possui 144 municipios distribuidos em 6 Mesorregides e 22 Microrregides. A
populagdo do Para, de acordo com o Censo/IBGE/2010, era de 7.581.051 hab.,
sendo estimada, em 2014, em 8.073.924 (IBGE/ESTADOS). Portanto, € o mais
populoso da regido, apesar da densidade demografica de 6,07 hab/km?
demonstrando que é pouco povoado. A maior concentragdo populacional esta na
capital, Belém, que possui densidade demografica acima de 1.315,26 hab/km?. A
faixa etaria predominante da populagao (57,15%) tem idade entre 15 e 59 anos.
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Destaca-se por suas grandes reservas minerais metalicas, responsaveis por
atrair para a regido grupos empresariais nacionais e estrangeiros que, ao longo da
década de 1980, implantaram no Estado projetos econdémicos industriais de
mineracdo. Dentre tais projetos destacam-se: o complexo minero-metalirgico de
Carajas; projeto Albras-Alunorte (Vale) e projeto da Mineragao Rio do Norte.

O Para é, ainda, o detentor das maiores reservas de agua doce do mundo,
possuindo potencial estimado de geragéo hidrica de 60 mil MW, o que equivale a
toda a energia consumida no Brasil nos dias de hoje. Além disso, é o quinto maior
produtor e o terceiro maior exportador de energia elétrica do Brasil, possuindo a
Usina Hidrelétrica de Tucurui. Ha, ainda, o Complexo Belo Monte, no Rio Xingu,
hidrelétrica em fase de construgao, prevista para ser a terceira maior hidrelétrica do
planeta.

Porém, os investimentos efetivados no Estado produziram reduzidos efeitos
no contexto regional, pois foram direcionados para o mercado externo. Portanto, o
processo de industrializagédo verificado no Para nao beneficiou a sociedade regional
e a economia mantém sua base produtiva num modelo econémico primario
exportador. As atividades econdmicas que representam um montante consideravel
de geragéo de renda e emprego para a populagao local, e que tém bom potencial de
expansao, sao constituidas de pequenos negoécios, desde a pequena produgédo
agricola até a transformagé@o de bens primarios em unidades produtivas ou de

comeércio.

4.2 INDICADORES DE INFRAESTRUTURA SOCIAL E URBANA

Neste contexto, segundo o IBGE, o Para apresenta indices de
desenvolvimento econdmico consideravelmente abaixo da média nacional, sendo
que o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado correspondeu, em 2008, a 58,5 bilhdes
de reais, sendo a renda mensal média do paraense de R$ 383,00 (2010) — a renda
média brasileira no mesmo ano foi de R$ 668,00. A participagdo do estado para o
PIB brasileiro, segundo o IBGE, é de 1,9%; para o PIB regional, essa contribuicao é
de 37,1%, sendo a maior da Regiao Norte.

No que tange aos setores econdmicos, no Estado do Para as atividades
relativas aos servicos e ao comércio tém predominancia sobre os setores
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agropecuario e industrial. Acrescenta-se que as atividades ligadas a administragao
publica estao incluidas no setor de comércio e servigos.

Os dados educacionais do Estado do Para indicam que a qualidade do
ensino basico encontra-se em patamares consideravelmente abaixo dos verificados
em relacdo ao Brasil. As distor¢cbes idade-série no Estado sdo superiores as
verificadas na média do pais. Ndo s6 o Estado do Para, mas o Norte como um todo
apresenta um déficit educacional recorrente em todos os seus niveis de ensino.

As taxas de analfabetismo superam os nimeros médios brasileiros, pois no
Para tais taxas, entre a populagdo de 10 a 14 anos, atingem o patamar de 3,4% e
entre as pessoas com 15 anos ou mais, 10,6%. No Brasil, relativamente ao mesmo
universo, temos, respectivamente, 1,9% e 8,6%.

As taxas de escolaridade, especialmente em relagdo ao ensino médio,
denotam que a populagdo paraense tem menos acesso a educacdo do que a
populagdo média brasileira.

O IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica), confirmando os
dados anteriores oficialmente divulgados, evidencia as deficiéncias educacionais do
Para, mais acentuadas que a média nacional. De acordo com dados do MEC, os
indices estaduais de 2011 ficaram bem abaixo do ideal e da média nacional em
todas as séries avaliadas.

No ensino superior, verifica-se a insuficiente oferta de vagas, pois mesmo
considerando que se tenha um atendimento precario no ensino médio, os dados
mostram que o Para ainda esta longe de conseguir atender a esse contingente de
estudantes que, a cada ano, conclui tal nivel.

Relativamente a populagao, entre 2000 e 2010 cresceu a uma taxa média
anual de 0,85%, enquanto no Brasil foi de 1,01%, no mesmo periodo. Nesta década,
a taxa de urbanizagdo do municipio passou de 99,35% para 99,14%. Em 2010

viviam, no municipio, 1.393.399 pessoas.

Populagio Total, por Género, Rural/Urbana - Belém - PA
Populagio Populagio (1991) %do Total (1991) Populagdo (2000) % do Total (2000) Populagdo (2010) % do Total (2010)

Populagdo total 1.084.996 100,00 1.280.614 100,00 1.393.399 100,00

Homens 513.822 47,36 608.253 4750 47.29
Mulheres 571174 5264 672.361 52,50 734.391 52,71
Urbana 851519 7848 1272354 99,35 1381475 99,14

Rural 233477 2152 8.260 0,65 11.924 0,86
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Quanto a estrutura etaria, entre 2000 e 2010 a razdo de dependéncia’ no
municipio passou de 49,81% para 42,06% e a taxa de envelhecimento?, de 4,69%
para 6,30%. Em 1991, esses dois indicadores eram, respectivamente, 60,28% e
3,80%. Ja na UF, a razao de dependéncia passou de 65,43% em 1991, para 54,94%
em 2000 e 45,92% em 2010; enquanto a taxa de envelhecimento passou de 4,83%,
para 5,83% e para 7,36%, respectivamente.

Estrutura Etaria da Populagao - Belém - PA

. Populagao % do Total Populagao % do Total Populagao % do Total
Estrutura Etaria
(1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)
Menos de 15 anos 366.849 33,81 365.775 28,36 324777 23,31
15a64anos 676.953 62,39 854.787 66,75 980.878 70,39
65 anos ou mais 41.194 3,80 60.052 469 87.744 6,30
Razio de dependéncia 60,28 - 4981 42,06
Indice de 3580 - 469 . 630

envelhecimento

Fonte PNUD, Ipeae FJP

4.3 [NDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

No periodo 2000 a 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de Belém passou de 0,644 para 0,746 — uma taxa de crescimento de
15,84%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do
municipio e o limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em 71,35% entre 2000 e
2010. Nesse lapso temporal, a dimensado cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educagédo (com crescimento de 0,169), seguida por Longevidade e por
Renda.

Apesar de considerado alto, por estar na faixa entre 0,700 e 0,799, o indice
ainda se encontra entre os cinco menores, relativamente as regiées metropolitanas,
ficando apenas a frente de Manaus — ou seja, € o penultimo no ranking dos
menores, atrds de Fortaleza, Natal e Recife, todas da Regido Nordeste. Pode-se
observar, no grafico abaixo, a evolugdo do IDHM da capital paraense:

' Percentual da populagdo de menos de 15 anos e da populagdo de 65 anos e mais (populagéo dependente) em
relagéo a populacao de 15 a 64 anos (populacdo potencialmente ativa).
2 Raz&o entre a populagéo de 65 anos ou mais de idade em relagéo a populagéo total.
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Dessa forma, Belém ocupa a 6282 posigdo entre os 5.565 municipios
brasileiros segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM é 0,862 (Sao Caetano do
Sul) e o menor é 0,418 (Melgago), também localizado no estado do Para.

4.4 POPULAGAO DO ENSINO MEDIO REGIONAL

Na regido de insercio da FACULDADE ESTRATEGO, em 2010,
considerando-se a populagdo municipal de 25 anos ou mais de idade, 3,99% eram
analfabetos, 67,00% tinham o ensino fundamental completo, 49,25% possuiam o
ensino médio completo e 14,33%, o superior completo. No Brasil, esses percentuais
sao, respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e 11,27%.

Yer YES YED YED Yae Yaa Y Y Y 7

Renda

S o e [

Fonte: PNUD, Ipea e FJP
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4.5 QUANTIDADE DE VAGAS OFERTADAS NA EDUCAGAO SUPERIOR

A universalizagdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo. A necessaria expansao deste nivel de ensino foi
claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educagéo (PNE), aprovado
pela Lei n°. 10.172/2001, sendo claramente evidenciada no Estado. O ingresso na
educacgao superior tem assumido para o jovem da regido de inser¢do da IES um
carater de tarefa evolutiva em si mesma, continuidade natural a ser assumida por
quem termina o ensino médio e uma alternativa disponivel de insergdo no mundo do
trabalho.

Segundo dados do IBGE/INEP, em 2011 foram matriculados 88.058 alunos no
ensino superior no Estado do Para. De acordo com o Censo da Educagédo Superior
(INEP), no ano de 2011 foram realizadas 4.005 matriculas na Educacao Superior em
Belém.

Até 2005 atuavam no municipio duas instituicbes de educagdo superior
publicas, com campus avangados: a Universidade Federal do Para — UFPA com 780
vagas e a Universidade do Estado do Para — UEPA, com 190 vagas e nenhuma
instituicao privada.

4.6 TAXABRUTAE ALIQUIDA DE MATRICULAS NA EDUCAGAO SUPERIOR

A taxa de escolarizagdo liquida e a taxa de escolarizagdo bruta calculadas
demonstram, claramente, as deficiéncias do setor de ensino superior em relagdo aos
jovens que residem na regido. A taxa de escolarizagao liquida, que mede proporgao
da populagao que frequenta o nivel de ensino adequado a idade (18 a 24 anos), foi
estimada, para o Estado do Para, de 2,15% no ano de 2009 (IBGE/INEP, 2009). A
taxa de escolarizagao liquida de matriculas estimada para o Municipio de Belém, no
ano de 2012, foi de 2,68%. Na Microrregido de Belém, em 2011, essa taxa foi menor
ainda, tendo sido calculada em 2,16%.

A meta estabelecida pelo governo para o Pais era de chegar a uma taxa de
escolarizagdo no ensino superior de 30% até 2014. Considerando, portanto, as
grandes possibilidades de desenvolvimento econdmico e social da area de insergéo
das Faculdades, a ampliagéo das possibilidades de qualificagao profissional torna-se
uma tarefa prioritaria para o municipio. Com a criagdo de seus cursos, a
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FACULDADE ESTRATEGO contribuira para a ampliagdo das oportunidades de
acesso a formagao superior em area cuja atual oferta ndo é capaz de absorver as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

A meta estabelecida pelo governo para o Pais é de chegar a uma taxa de
escolarizag@o no ensino superior de 30% até 2014.

Considerando, portanto, as grandes possibilidades de desenvolvimento
econdmico e social da area de inser¢do da Faculdade, a ampliacdo das
possibilidades de qualificagdo profissional torna-se uma tarefa prioritaria para a
regiao.

Portanto, a criaggo da FACULDADE ESTRATEGO contribuira para a
ampliagdo das oportunidades de acesso a formagdo superior em area cuja atual
oferta ndo é capaz de absorver as demandas da sociedade e do mercado de

trabalho.

4.7 METAS DO PNE

Dentre os objetivos do Plano Nacional de Educagdao — PNE para o decénio
2001/2010 (Lei n° 10.172/2001) estavam: a elevagéo global do nivel de escolaridade
da populagéo; a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a redugédo das
desigualdades sociais e regionais quanto ao acesso e a permanéncia. Uma das
metas do PNE era a oferta da educagado superior para, pelo menos, 30% da faixa
etaria de 18 a 24 anos até 2010.

A oferta dos Cursos de Graduagdo pretendidos pela FACULDADE
ESTRATEGO esta em consonancia com as seguintes diretrizes e metas do PNE
(2014/2024 — Lei n°. 13.005, de 25 de junho de 2014):

Diretrizes:

. Melhoria da qualidade do ensino;

. Formacao para o trabalho;

. Promocgao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

Metas:
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) Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% e a
taxa liquida para 33% da populagéo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da
oferta.

Assim, a criagdo da FACULDADE ESTRATEGO esta alinhada com os
objetivos e as metas do Plano Nacional de Educagdo (Lei n°. 10.172/2001) e com
projeto de lei do novo Plano Nacional de Educagdo (PNE), no que tange aos
seguintes aspectos:

) Aumentar a oferta de vagas no ensino superior no Municipio, contribuindo
para elevagao da taxa bruta de matriculas nesse nivel de ensino, que esta distante
da meta estabelecida no projeto de lei do novo Plano Nacional de Educagao (PNE);

° Aumentar a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa
etaria de 18 a 24 anos, residentes no Municipio, contribuindo para elevagéo da taxa
liqguida de matriculas nesse nivel de ensino, que esta distante da meta preconizada
no PNE para janeiro de 2011, assim como da meta estabelecida no projeto de lei do

novo Plano Nacional de Educacgéo (PNE);

° Contribuir para a redugédo das desigualdades regionais na oferta de educagao
superior;
° Interiorizar e diversificar, regionalmente, o sistema de ensino superior,

mediante a oferta um curso de grande importancia, que visa a contribuir para o
desenvolvimento da regido, promovendo a inclusdo social e contribuindo para o
fortalecimento da cidadania;
° Assegurar a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos
oferecidos pela FACULDADE ESTRATEGO de forma a melhor atender as
necessidades diferenciais e as peculiaridades regionais;
) Facilitar a inclusdo na educagdo superior, através de programas de
compensacgado de deficiéncias de formagao anterior, permitindo-lhes, desta forma,
competir em igualdade de condigdes com os demais estudantes;
° Institucionalizar um sistema de avaliagao interna e externa, que promova a
melhoria da qualidade do ensino, da extensao e da gestdo académica.

A Instituicdo objetiva ser l6cus de referéncia no Estado, assumindo o
compromisso institucional de promover o desenvolvimento educacional da regiao e

participar da insergéo dos egressos no mercado de trabalho.
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5 MISSAO DA INSTITUICAO

O Estado do Para, mais especificamente a Regido Norte, como um todo,
apresenta um déficit educacional recorrente em todos os seus niveis de ensino.

Em relagéo ao ensino superior, verifica-se a insuficiente oferta de vagas, pois
mesmo considerando que se tenha um atendimento precario no ensino médio, os
dados mostram que o Pard ainda esta longe de conseguir atender a esse
contingente de estudantes que, a cada ano, conclui o nivel médio.

Vale ressaltar que, apesar da Regidao Norte possuir recursos naturais e
culturais estratégicos para o desenvolvimento do pais, sua populagdo vive uma
situagdo de precariedade quanto a prestagdo de servigos sociais basicos por parte
do Estado, como habitagdo, transporte, energia elétrica e educagéo, apesar de
despontar, no cenario nacional, como um dos mais dinamicos e promissores polos
produtivos do pais em fungdo de que nele estd uma das mais importantes reservas
minerais do planeta; esta localizado numa regido que possui a maior reserva
mundial de biodiversidade; abriga a mais importante bacia hidrografica do mundo e a
rica vegetagdo da floresta amazoénica propicia um vasto acervo para a industria
farmacoldgica, além de possuir um enorme potencial para o desenvolvimento de
projetos pecuarios e agricolas, em fungédo de sua extensa area territorial.

Relativamente a todos estes aspectos, ressalta Lima (2006) que essa
realidade coloca as Instituicbes de Ensino Superior diante de inUmeros desafios,
porque cumprem um papel estratégico e decisivo para o desenvolvimento da Regido
Norte e do Estado do Para, por meio de um projeto académico a altura dos desafios
postos pela sociedade nortista e paraense, com competéncia cientifica e técnica.

Desta forma, a composigdo dos elementos especificos do Estado do Para
associada aos problemas comuns nacionais, deficiéncias de escolaridade basica,
necessidade de formagao de professores, baixo poder aquisitivo da populagdao, ma
distribuicdo da oferta de cursos e vagas, indevida concentragdo de alunos em
poucos cursos, dentre outros, conduz a conclusdo de que, no Estado do Para, a
necessaria expansao da escolaridade superior depende da capacidade das IES irem
ao encontro dos alunos, em sua localidade de moradia, O Estado do Para, mais
especificamente a Regido Norte, como um todo, apresenta um déficit educacional
recorrente em todos os seus niveis de ensino.
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Em relagdo ao ensino superior, verifica-se a insuficiente oferta de vagas, pois
mesmo considerando que se tenha um atendimento precario no ensino médio, os
dados mostram que o Pard ainda esta longe de conseguir atender a esse
contingente de estudantes que, a cada ano, conclui o nivel médio.

Vale ressaltar que, apesar da Regidao Norte possuir recursos naturais e
culturais estratégicos para o desenvolvimento do pais, sua populagdo vive uma
situagdo de precariedade quanto a prestagdo de servigos sociais basicos por parte
do Estado, como habitagdo, transporte, energia elétrica e educagao, apesar de
despontar, no cenario nacional, como um dos mais dinamicos e promissores polos
produtivos do pais em fungao de que nele estd uma das mais importantes reservas
minerais do planeta; esta localizado numa regido que possui a maior reserva
mundial de biodiversidade; abriga a mais importante bacia hidrografica do mundo e a
rica vegetacao da floresta amazénica propicia um vasto oferecendo cursos a pregos
compativeis com os rendimentos médios da populagéo e de ofertarem cursos que
atendam as efetivas necessidades e anseios de cada regiao.

Nestes termos, ap6s o minucioso estudo apresentado neste PDI, evidencia-se
a necessidade de oferta de cursos superiores no Estado do Para, focados na
preparagao e na formagao de um cidadao apto a ingressar no mercado de trabalho e
a exercer, com plenitude, o seu papel na sociedade atual.

A FACULDADE ESTRATEGO, propoem-se a ofertar, na modalidade a
distancia o curso de Gestao de Recursos Humanos, e mediante planejamento outros
cursos de graduagao focados nas principais demandas verificadas no Estado, com a
finalidade de suprir as necessidades do ensino basico paraense.

A FACULDADE ESTRATEGO, retrata, com exatidao, o anseio daqueles que
a constituem: tornar os seus alunos, apos egressos, cidadaos e individuos plenos,
capazes de realizarem-se social e profissionalmente, por estarem aptos a exercer
tais papeis no ambito da sociedade em que estdo inseridos e a contribuir com o
desenvolvimento da Regido Norte e do Estado do Para e, portanto, com a redugéo
da histérica desigualdade regional que, lamentavelmente, ainda macula o nosso

pais.
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6 ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIAGAO

O projeto de Avaliagdo Institucional da FACULDADE ESTRATEGO, possui
carater continuo e permanente visando “prestar contas” a comunidade académica,
aos 6rgaos competentes e a sociedade, por meio de instrumentos préprios, do papel
social da Instituigéo revelado pela qualidade de seu ensino e de gestao.

Os instrumentos que serado aplicados a partir de sua comunidade académica
(docentes, discentes e funcionarios técnico-administrativos) de forma a favorecer a
participacao responsavel dos principais envolvidos no processo.

A autoavaliagdo torna-se um instrumento de grande valor quando
compreendida como uma ferramenta que possibilita reflexdes e agées em prol de
mudangas institucionais necessarias.

Como objetivo geral da politica de avaliagéo institucional da FACULDADE

ESTRATEGO, tera:
- Exame da coeréncia do projeto institucional e sua realizagao, no qual, a Instituicao
avalia seus niveis de pertinéncia e qualidade, suas fortalezas e fragilidades, a partir
das quais construirda uma agenda futura articulando objetivos, recursos, praticas e
resultados (PDI)

Em 2021 inicia um novo ciclo avaliativo biénio 2021/2022, com a elaboragao
da proposta de planejamento da CPA. A Comissdo manteve suas reunides
regulares, contudo como nao haviam cursos de graduacdao com alunos ativos, nao
foi possivel realizar um processo de auto-avaliagdo com todos os segmentos da
comunidade académica.

Pretende-se realizar o processo de auto-avaliagdo completo no ano de 2022

com o inicio das aulas no curso Tecndélogo de Gestao em Recursos Humanos.

6.1 RESULTADOS SERAO ENCONTRADOS NA AVALIACAO A PARTIR DE
2022.

As dez dimensdes da autoavaliagdo compostas no relatério integral estdo em
conformidade com a Lei n° 10.861/04 e foram avaliadas com auxilio de
questionamentos aplicados aos alunos de graduagdo, ao corpo docente e aos
funcionarios técnicos administrativos, sendo enfatizados os seguintes aspectos:
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perfil do docente e aluno, infraestrutura, qualidade de atendimento e a gestdo da
FACULDADE ESTRATEGO.

6.2 CARACTERISTICAS DAAVALIAGAO

A FACULDADE ESTRATEGO, no ano de 2021, iniciou a construgdo de um
sistema para avaliar os cursos de graduagéo, dentro do préprio sistema académico,
que utiliza o banco de dados ja existente na instituicdo referente ao cadastro de
alunos, professores, cursos e disciplinas, e técnicos, para os quais foram
apresentados online (na versao Internet). Os questionarios de avaliagdo, com
perguntas indicadas pela Comissao Prépria de Avaliagéo.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo, em reunido, definiu um questionario
qualitativo, com perguntas diferenciadas para cada segmento, o questionario sera
aplicado tanto para alunos quanto para professores, permitindo que os resultados
sejam cruzados, comparando as suas opinides.

A avaliagdo dos cursos a distancia (EAD), sempre, sera realizada
considerando a escala a seguir, uma vez que o sistema nao permite a flexibilizagao
das respostas.

Tabela: Conceitos atribuidos
CONCEITO NOTA
(A) Muito bom.
(B) Bom.
(C) Regular.
(D) Deficiente.
(E) Insatisfatério.

[$20 B2 (8] e B

6.3 SISTEMATICA DAAVALIACAO
A aplicagdo da avaliagao institucional ocorrera no periodo letivo do ano de
2022, com a participagdo de professores, alunos e funcionarios, respeitando as

DIMENSOES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL.

6.4 MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



23

A FACULDADE ESTRATEGO tem como missdao "Tornar as pessoas
bem-sucedidas nas suas vidas pessoais e profissionais, trazendo o que ha de
melhor em cada uma, por meio do conhecimento e da habilidade de
transformar sonhos e metas em agdo em um processo continuo de
aprendizado e desenvolvimento. Impactando desta forma na construgao de
uma sociedade mais ética, justa, inovadora e consciente”, conforme descrito no
PDI da IES. E através dessa missdo que a FACULDADE ESTRATEGO tem se
caracterizado pela busca de exceléncia no ensino, pelo atendimento as demandas
regionais e pela atengao as necessidades sociais.

Em consonéancia com as atuais politicas educacionais de tendéncia inclusiva,
a Instituicdo incorpora as propostas governamentais de formagdo de profissionais
criativos, antecipador de propostas de solugdes aos problemas, sem perder de vista
a esséncia ética e filosofica de sua dimensdo humana. Dessa forma, a graduagao
transforma-se no I6cus de construgao/produgdao do conhecimento, em que o aluno
atua como sujeito da aprendizagem.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, tras as agdes que pautam e
pautardo as discussdes referente a politica educacional nos ultimos 5 (cinco) anos,
pois é preciso buscar novas formas de pensar, analisar, atuar, refletir, criticar e criar.

As Instituicdes de Ensino Superior tém esse papel de gerar saber, através de
ensino de exceléncia, para viabilizar, de forma empreendedora e responsavel, o
desenvolvimento da sociedade. Assim, a FACULDADE ESTRATEGO nao medira
esforgos para que a construgao dos seus Projetos Pedagégicos priorize a formagao
de profissionais cultural- cientifica e tecnologicamente competentes, aptos a

interpretar e responder as questdes advindas do meio social.

6.5 AS POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUAGAO, A POS-GRADUAGAO,
A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE OPERACIONALIZAGAO,
INCLUINDO OS ESTIMULOS PARA A PRODUGAO ACADEMICA, PARA AS
BOLSAS DE MONITORIA E DEMAIS MODALIDADES.
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6.5.1 Ensino de Graduagao

A FACULDADE ESTRATEGO possui como principio institucional que norteia
a implantagdo e manutengdo dos cursos de graduagdo para assegurar O
desenvolvimento integral do ser humano e sua formagdo geral mediante
metodologia e conteudos adequados.

No tocante a criagdo e a manutengdo destes cursos, os seguintes critérios
sdo observados e aparecem, de forma explicita, no processo de avaliagdo e no
plano de Desenvolvimento Institucional: i) compatibilidade dos objetivos do curso
com as prioridades e metas do planejamento; ii) atendimento ao mercado de
trabalho regional; iii) atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;
iv) existéncia de recursos orgamentarios alocados para o empreendimento; v)
selecdo de professores com a titulacdo exigida pelos padrées de qualidade
especificados pelo Ministério da Educacgao; vi) observancia a diretrizes contidas no

Plano de Desenvolvimento Institucional; e vii) indice de viabilidade.

6.5.2 Producgao Académica, Bolsas e Pesquisa, de Monitoria

6.5.2.1 Monitoria

O programa de monitoria sera acompanhado pelo NAE conforme a demanda
docente. Contribuindo para a emancipacdo e autonomia discente frente as
demandas do ensino superior.

6.5.2.2 Ensino de pos-graduagao

Em consonancia com o PDI, a instituigdo proporcionara ao egresso incentivo
na Pds-graduagdo Lato Sensu e em um, eventual, segundo curso de graduagao.
Através da ASSEG (Associacdo de Ex-Alunos da Instituicao) os ex-alunos mantém
seu vinculo com a instituigdo, possibilitando o empréstimo de obras da biblioteca, o
que sera atribuido aos questionarios da CPA, por meio das Politicas Institucionais da
formacgéao continuada da Faculdade:

. Fomento a formagdo permanente para atender as necessidades do
mercado de trabalho;
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. Criacao de oportunidades e condigdes para a progressado dos egressos
na carreira profissional, de forma a permitir a ascensao social;

. Promocao da integracdo e da interpenetragdo entre educagdo e
formagao profissional, aproximando academia e mundo do trabalho;

. Reconhecimento e disseminagdo da necessidade de renovagao
permanente dos conhecimentos como forma de combate ao risco de rapida
obsolescéncia dos conhecimentos veiculados na formagéo superior, em virtude da
dinamica dos novos tempos;

. Fomento a manutengdo do vinculo entre egresso e a Faculdade,
permitindo:

a) Conhecer a opinido dos egressos sobre a formacgdo recebida, tanto
curricular quanto ética;

b) Saber o indice de ocupacao entre os egressos;

c) Estabelecer relagao entre a ocupacgao e a formagao profissional recebida;

d) Conhecer a opinido dos empregadores dos egressos, utilizando-a para

revisar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

6.5.5.3 Atividades de extensao

Sera implementado na unidade a extensdo universitaria que tera como
finalidade trabalhar o empreendedorismo por meio de solugdes tecnoldgicas;
aproximando a comunidade cientifica e tecnoldgica as empresas, da melhoria da
gestdo empresarial e da capacitagdo de micro e pequenas empresas e

empreendedores em geral.
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7 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO E INCLUSAO SOCIAL

Conforme o PDI, a FACULDADE ESTRATEGO tem um compromisso social
de acordo com seus valores de liberdade, cidadania, comprometimento social,
justica, democracia, educagéao e respeito, identidade, criatividade, responsabilidade,
pluralidade, integragdo, consciéncia ética, desde a sua criagdo. Sao estes valores
que estruturam as agbes institucionais, as quais estdo sendo empregadas pela
Instituicdo, desde o trote solidario, que arrecada doagbes dos calouros para
instituicbes que trabalham com criangas carentes, passando pela responsabilidade
social desenvolvida nas atividades de extensdo até as agdes desenvolvidas pela
faculdade no municipio de Belém.

A Instituicdo ciente de sua responsabilidade social para com os portadores de
necessidades educacionais especiais, desenvolve as seguintes atividades:

v adequacgao da infraestrutura fisica para receber os portadores de deficiéncia
fisica e visual;

v ministrar cursos de LIBRAS para o seu corpo técnico-administrativo e
docente, a fim de que estes interajam com o deficiente auditivo.

Este é um aspecto marcante das acgdes de inclusdo social e tendentes ao
desenvolvimento econémico e social praticadas pela FACULDADE ESTRATEGO, A
meta atual é expandir tais agdes especializadas para outros grupos de alunos.

O Setor de inclusdo tera por responsabilidade criar e dar condigdes
adequadas de atendimento educacional especializado especifico, a todo e qualquer
aluno que apresente uma necessidade educacional especial objetivando o seu
sucesso académico. Esse apoio se processa no interior da instituicdo, com o
processo vestibular, no qual é preciso considerar- se, também, este apoio desde a
entrada deste aluno na instituicio, uma vez que, de acordo com suas
especificidades determina-se o tipo de atendimento especializado em parceria com o
Setor de inclusdo e a empresa prestadora do exame vestibular. A instituicao oferece
um programa para atendimento especializado a inclusdo de pessoas om

necessidades especiais



7.1 PROGRAMA DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO DE
ENSINO SUPERIOR PARA DISCENTES COM NECESSIDADES ESPECIAIS

7.1.1 Caracteristicas do programa

O Programa de Inclusdo de atendimento especializado no ensino superior
para académicos com necessidades especiais, DA FACULDADE ESTRATEGO, teve
seu inicio no segundo semestre do ano de 2019, por meio de um Programa de
Atendimento Especializado no qual foi possivel disponibilizar o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas, curriculares, de estrutura fisica, dentre outras necessarias
para académicos com deficiéncia (PCD); fisica, transtorno global do
desenvolvimento, de dificuldades de aprendizagem, enfim, a todos os alunos que
necessitarem de assessoramento no que se refere a questdes referentes a
mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e instalagbes que garantiriam o
cumprimento das condigdes basicas de acesso no que se refere ao ensino superior.
Para tanto, foi necessario recursos humanos e materiais que incluissem condigdes
mais adequadas de atendimento a essas pessoas.

IDENTIFICAGAO:

A pessoa com deficiéncia é aquela que apresenta restricdo fisica, mental,
sensorial, de natureza permanente ou transitéria, que limita o desempenho de uma
ou mais atividades da vida diaria.

® As deficiéncias podem ser de acordo com o Decreto n°. 3.298/99, cuja redagao foi
atualizada pelo Decreto n°. 5.926/04, ap6s longas discussdes no Conselho Nacional
dos Direitos da Pessoa Portadora de Deficiéncia (CONADE):

Deficiéncia Auditiva — perda parcial ou total, congénita ou adquirida, da capacidade
de compreender a fala por meio do ouvido. A mensuracdo é feita através de
avaliagbes que comprovem perda bilateral de 25 decibéis (dB) ou mais, resultante
da média aritmética do audiograma, aferida nas frequéncias de 500 Hertz (Hz),
1.000 Hz, 2.000 Hz, 3.000 Hz, 4.000 Hz; variando de acordo com o nivel ou



acuidade auditiva da seguinte forma:
a) leve/moderada: perda auditiva de 25 a 70 dB;
b) severa/profunda: perda auditiva acima de 71 dB.

Deficiéncia Visual — redugdo ou perda total da capacidade de ver com o melhor
olho e ap6s a melhor corregao 6ptica. Classificam-se em:

a) cegueira — perda total ou residuo minimo de visdo que leva a pessoa a necessitar
do Sistema Braille como meio de leitura e escrita;

b) baixa visdo ou visdo subnormal — comprometimento do funcionamento visual de
ambos os olhos, mesmo apods tratamento ou corregao 6ptica, mantendo um residuo

visual.

Deficiéncia Fisica — alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do
corpo humano, acarretando o comprometimento da fungao fisica, apresentando-se
sob a forma de paraplegia, paresia, monoplegia, monoparesia, tetraplegia,
tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputagdo ou a
auséncia de membros, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade
congénita ou adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que ndo produzam
dificuldades para o desempenho de fungdes.

Deficiéncia Multipla — associacdo de duas ou mais deficiéncias primarias, sejam
elas na area mental, visual, auditiva ou fisica.

Deficiéncia Mental ou Intelectual, como hoje é conhecida — se caracteriza por
comprometimento cognitivo relacionado ao intelecto tedrico (capacidade para
utilizagdo das formas légicas de pensamento conceitual) que também pode se
manifestar no intelecto pratico (capacidade para resolver problemas de ordem
pratica de modo racional), que ocorre no periodo de desenvolvimento, ou seja, até
os 18 anos de idade. A pessoa com severos comprometimentos mentais sera

amparada de acordo com a legislagao vigente.



Necessidades especiais sem a deficiéncia

Transtorno Global do Desenvolvimento — pessoa que apresenta manifestagdes
tipicas dos seguintes quadros, de maneira isolada ou combinada:

® Transtorno hipercinético ou do déficit de atengao por
hiperatividade/impulsividade — se caracteriza pela combinagdo de comportamento

hiperativo, com desatengédo marcante;

®* Transtornos invasivos do desenvolvimento - se caracterizam por
anormalidades qualitativas em interagdes sociais reciprocas e em padrdes de
comunicagao e por um repertério de interesses e atividades restrito, estereotipado e

repetitivo.

® Altas habilidades/Superdotagdo — pessoa que apresenta notavel
desempenho e elevada potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos,
isolados ou combinados: capacidade intelectual geral; aptidao académica especifica;
pensamento criativo ou produtivo; capacidade de lideranga; talento especial para

artes e capacidade psicomotora.

7.1.2 Responsabilidade da instituigao

Composigao do setor de inclusio no servigo de atendimento

educacional especializado

O Setor de Inclusdo acredita neste trabalho, e, para tanto, sempre esta
buscando a Acao-Reflexdo, com vistas a diminuir as dificuldades dos alunos com
necessidades educacionais especiais que ingressam na Faculdade. Assim, em
fungéo do desenvolvimento e execugdo do Programa, conta-se com a presenga de
01 Coordenagao, de 1 Tradutores- Intérpretes de Lingua de Sinais-LIBRAS/Lingua
Portuguesa em sala de aula, e de 01 profissional especializado em Braille para
assessorar e/ou acompanhar os alunos especiais em sua jornada académica.



FOCO

O setor de Inclusao sera o responsavel em viabilizar um continuo contato com
os Coordenadores dos nucleos, Coordenadores dos Cursos de graduagao
presencial e EAD, de Especializagdo, Coordenadores e Orientadores das Praticas
Pedagoégicos (atividades complementares, artigos cientificos, entre outros, quando
houver), e, principalmente, com professores a fim de se desenvolver linhas gerais e
estratégias acerca das atividades académicas, sobre os conteidos a serem
ministrados, e, ainda das adaptagdes especificas que devem ser adotadas na sala
de aula. O intérprete de lingua de sinais-LIBRAS desenvolve o assessoramento para
os alunos surdos na sala de aula, realiza a interpretagcao da lingua falada para a
lingua sinalizada e vice-versa. O Setor de Inclusdo devera buscar a Agao-Reflexao,
com vistas a diminuir as dificuldades dos alunos com necessidades educacionais

especiais que ingressam na Faculdade.

7.1.3 Para alcangar qualidade no atendimento de:

Alunos com necessidades especiais

7.1.3.1. Docentes/funcionarios

Formagao continuada; capacitagdo; Semana pedagdgica; dentre outros

7.1.3.2. Administrativo

Formacgao continuada; capacitagao; Semana pedagdgica; dentre outros.

7.1.3.3. Econdmico-Financeira

Formacgao continuada; capacitagao; Semana pedagdgica; dentre outros.

7.1.3.4. Académico

Formagao continuada; capacitagdo; Semana pedagdgica; dentre outros.



7.1.3.5. Comunidade

Formagdao Continuada; de Aperfeicoamento; Pds-Graduagédo; Cursos de
extensdo; Semana académica; dentre outros.

Atendimento Especifico

Académicos Surdos

v Colocagao de professor especializado a disposi¢cdo da comissédo de apoio ao
vestibular;

v Colocacdo de intérprete de LIBRAS/Lingua portuguesa a disposicao
de vestibulares para viabilizar a compreensdo dos comandos da prova pelo
vestibulando surdo;

v Conhecimento das dificuldades linguisticas do académico surdo;

v Reconhecimento da comunicagdo em lingua brasileira de sinais;

v Alocacgao de intérpretes nas salas de aula para tradugao simultanea,

v Assessoramento pedagdgico nos trabalhos académicos em horario oposto ao
da sala de aula, quando necessario;

4 Utilizacdo de recursos tecnoldgicos para uma melhor comunicagédo com
surdos na sala de aula, no sentido de favorecer um melhor entendimento das
disciplinas curriculares propostas nos cursos oferecidos.

v Acompanhamento, junto ao docente, de forma a auxilia-lo na compreensao da
escrita do aluno surdo, efetivando, desta forma, avaliagbes diferenciadas, que
respeitem as especificidades linguisticas dos discentes;

v Proposigdo do uso de legendas na utilizagdo de filmes, documentarios,
entrevistas, entre outros, o que favorece a compreensao dos surdos;

v Garantia ao surdo o direito de receber os mesmos contetdos que os ouvintes,
mas por meio da comunicagao visual. Formas conhecidas, em comunicagao visual,
importantes para o ensino do surdo, sao: linguas de sinais, lingua portuguesa e
outras linguas no que tange a leitura, escrita e gramatica;

v Considerar o conhecimento da lingua brasileira de sinais para a escolha dos
professores (lembrando que a Universidade, em parceria com o Setor de Incluséo,



promove o curso de LIBRAS para os profissionais que nela atuam);

v Flexibilidade na corregéo das estruturas frasais e das redagdes por meio de:
Valorizagdo do aspecto semantico (conteido) em detrimento do aspecto estrutural
(forma) da linguagem;

v Distingao entre “conhecimento” e desempenho linglistico;

v Aceitagdo da lingua de sinais utilizada pelo surdo como instrumento de
comunicagao e de avaliagdao do conhecimento;

v Aceitagdo da mensagem, embora esteja contida em frase estruturada de
forma diferenciada da norma culta gramatical.

v Académicos com Limitagbes Visuais

v Locagédo de professor especializado a disposicdo da comissdo de apoio ao
vestibular;

v Transcricdo em Braille das provas ou de outros materiais

v Substituicao dos graficos, fluxogramas e tabelas por questdes ou utilizagao de
graficos simples em relevo;

v Utilizagao de alternativas na forma de realizagao das provas: lidas, transcritas
em Braille, gravadas ou ampliadas para o académico com baixa visao;

v Realizagéao de provas orais, caso necessario;

v Ampliagédo de tempo disponivel para a realizagédo das provas;

v Adaptacgao de textos escritos para audio;

v Uso de impressora ou maquina Braille eletrénica acoplada a computadores
(quando necessario);

v Utilizagdo de equipamentos como suportes pedagdgicos, tais como, soroba,
maquina de escrever Perkins Braille, reglete e pulsdo, programa DosVox;

v Utilizagao de recursos Opticos ampliadores, como a lupa e a telelupa;

v Utilizagao de filmes, documentarios, entrevistas, entre outros, dublados em
portugués, a fim de favorecer a compreensao dos alunos com limitagao visual;

v Apoio a locomogao dos alunos, para acesso aos departamentos, as salas de
aula e demais locais da universidade, por meio de:

v Divulgagao de informagdes sobre a melhor maneira de guiar, informar ou dar
referéncias de locais ao académico com limitagéo visual;

v Colocagéao de sinais sonoros;

v Colocagao de placas em Braille;

v Instalagé@o de corrimao nas escadas;



v Instalagé@o de cercas em locais perigosos.

Académicos com Limitagoes Fisicas (Cadeirantes, paralisia cerebral,
dificuldades de locomogao, outros)

v Reserva de sala em local de facil acesso;

(4 Reserva de locais para estacionamento do académico com limitagao fisica,
préximos a entrada da universidade;

v Instalagéo, nos banheiros, de boxe com apoios para transporte da cadeira
para o vaso sanitario;

v Reserva de espacgo para a cadeira de rodas, na frente das salas de aula e na
biblioteca;

v Aceitacao de outras formas de respostas na avaliagdo, como orais, gestuais,
etc,;

v Ampliagdo do tempo de realizagao de provas e atividades académicas;

v Exercicios e provas praticas adaptadas as regras de esportes para
deficientes;



8 COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

O 6rgao responsavel pela comunicagdo com a sociedade é a Assessoria de
Comunicagao (ASCOM). Seu principal objetivo é realizar a intermediagdo entre a
empresa, entidade ou pessoa fisica e os meios de comunicagdo, tendo como fonte
de trabalho a informagéo e, como processo, sua abordagem de forma noticiosa por
meio de técnicas especificas do jornalismo. Estabelece, mantém e fortalece a
imagem da instituicao, pois realiza a interagao direta, por meio de ferramentas de
comunicagdo, com os diversos publicos; alcangando, portanto, os objetivos da
organizagao, nesse caso, a FACULDADE ESTRATEGO.

Os Projetos de Comunicagao desenvolvidos pela ASCOM permanecem em
sua estruturagcdo e efetivagdo, a saber: trés grandes eixos de trabalho: Produgéo
Grafica e Midias Digitais, Coberturas Jornalisticas e Fotograficas e Manutencao de
Sites.

- Produgao Grafica e Midias Digitais: para manter os distintos publicos atualizados
sobre todos os acontecimentos e trabalhos desenvolvidos na instituigdo, a ASCOM
realizou planejamentos de comunicagao, inserindo projetos graficos de identidades
visuais, cartazes, banners, folders, panfletos, convites, certificados, crachas,
camisas, placas de identificagdo, videos institucionais, videos comemorativos, livros
digitais e outros.

- Coberturas Jornalisticas e Fotograficas: divulgando os trabalhos da instituicdao
de grande importancia a sociedade, a ASCOM produziu pautas e releases que foram
enviados aos meios de comunicagéo, além de estar presentes em todos os eventos
e acontecimentos da empresa, captando imagens estaticas (fotos) e em movimento
(video) e gerando arquivos digitais com todos os registros do ano.

- Sites: o sitio da Instituicao https://www.estratego.com.br/ como principal canal de

comunicagao institucional, comporta servigos especificos tais como aluno
online, protocolo online, Centro de Atendimento ao Discente (CAD) e
ouvidoria, permitindo a hospedagem de blogs de docentes, ambientes virtuais de
aprendizagens (SAV), além de conter informagdes institucionais, espago para
divulgar eventos, enquetes e outros. As atualizagbes do sitio da instituicao
acontecem por meio de postagem de noticias e imagens, criagdo de galerias
fotograficas, divulgagdo de eventos, publicagdes de artigos, banners publicitarios e
institucionais, pop-ups comemorativos, criagdo de enquetes, comunicados e outros.



9 POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

9.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente da FACULDADE ESTRATEGO vem sendo contratado de
acordo com os critérios de selegdo especificados no PDI e, conforme ja citado, vem
atendendo as expectativas dos alunos.

O Plano de Carreira Docente, previsto no PDI, da Faculdade Estratego, foi

protocolado na Divisao Regional do Trabalho (DRT).

9.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVOS

A avaliagéo dos Funcionarios sera realizada online, sendo executada a partir
de 2019.2 e tera continuidade em 2022 tendo como foco o resultado da avaliagéo

realizada quanto a politica de Recursos Humanos.

10 ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO

A organizagdo da FACULDADE ESTRATEGO estd organizada em trés
diretorias: Geral, Académica e de Tl. As decisdes sdo colegiadas e a FACULDADE
ESTRATEGO possui autonomia pedagdgica e administrativa em relagdo a sua

mantenedora.



11 INFRAESTRUTURA

A Estrutura Fisica, da Unidade de Ensino, sera avaliada pela qualidade da
biblioteca, reprografia e lanchonete. Setores de apoio.

11.1 BIBLIOTECA DA FACULDADE ESTRATEGO

Possui uma biblioteca localizada na Unidade. A avaliagdo sera realizada
quanto ao uso dos estudantes a biblioteca.
A lanchonete, biblioteca, sala de aula, banheiros estarao no

instrumento da CPA sendo avaliadas no quesito infraestrutura.

12 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

A atribuicéo de planejar e avaliar a gestao da instituicdo € da mantenedora da
instituicdo, nesse sentido a Diregdo da FACULDADE ESTRATEGO relne
semestralmente com o grupo gestor para planejamento integrados de suas agées.

Ja o processo de avaliagdo acontecera subsidiado pelo processo de
Avaliagao Institucional, junto a CPA e sera sendo integrado com o processo de
avaliagao da aprendizagem descrito abaixo:

12.1 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo da FACULDADE ESTRATEGO segue as seguintes

normas internas:

Apontamento de Faltas — As faltas serdo registradas no SAV, no ambiente virtual

de aprendizagem, conforme Calendario Académico.

Apontamento de Notas — As notas serdo registradas no sistema. Lembrando que

as notas possuem valor de 0 (zero) a 100 (cem) pontos.



Faltas - A apuragéo das faltas sera langada diariamente, via sistema, nos
prazos definidos pelo Calendario Académico.
Encerrado o prazo definido pelo calendario académico, os registros se
tornam definitivos, sem permissao para alteragdes posteriores.
Solicitagdo de abonos de faltas deve ser efetivada pelo discente via protocolo
no setor de atendimento ao aluno, com as devidas documentagdes, nos casos de

gravidez de risco, doenga infectocontagiosa e servigo militar.

Avaliagao do Desempenho Escolar - A avaliagdo do aluno deve servir nao
s6 para medir seu rendimento académico, mas, sobretudo, para sustentar o
desempenho positivo. O crescimento intelectual do aluno, ao longo do curso, e todo
esforgo de sua parte devem ser incentivados, considerando-se os objetivos de cada
etapa do processo de formacao, valorizando-se as qualidades desenvolvidas, e

apontando-se as insuficiéncias observadas.

A avaliagdo é parte integrante do processo de formagdo, uma vez que
possibilita diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcangados
considerando as competéncias e habilidades a serem constituidas e identificar
mudangas de percurso eventualmente necessarias. Constitui-se, portanto, como um
processo de aperfeigoamento continuo e de crescimento qualitativo.

Quando a perspectiva é de que o processo de formacdo garanta o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, a avaliagdo destina-se a andlise da
aprendizagem dos alunos, de modo a favorecer seu percurso e regular as agdes de
sua formacdo. Nesse sentido, a avaliagdo ndo se presta a punir os que nao
alcangam o que se pretende, mas a ajudar cada aluno a identificar melhor as suas
necessidades de formagdao e empreender o esforgo necessario para realizar sua
parcela de investimento no préprio desenvolvimento profissional.

O sistema de avaliagdo ndo deve incidir sobre elementos a serem
memorizados, mas na verificagdo da capacidade de refletir sobre o conhecimento,
de questiona-lo e de (re)construi-lo dos pontos de vista cientifico, metodolégico e
politico.

O que se pretende avaliar ndo é s6 o conhecimento adquirido, mas a
capacidade de aciona-lo e de buscar outros para realizar o que é proposto. Avaliar
competéncias e habilidades dos alunos significa verificar ndo apenas se adquiriram



os conhecimentos necessarios, mas também se, quanto e como fazem uso deles
para resolver situagdes-problema (reais ou simuladas) relacionadas, de alguma
forma, com o exercicio da profissao.

Dessa forma, a avaliagdo sera realizada mediante critérios explicitos e
compartilhados com os alunos, uma vez que o que é objeto de avaliagado representa
uma referéncia importante para quem é avaliado, tanto para a orientagdo dos
estudos como para a identificagdo dos aspectos considerados mais relevantes para
a formagéao em cada momento dos cursos.

A FACULDADE ESTRATEGO entende que os objetivos de um sistema de
avaliagdo devem passar pela necessidade de informar e orientar o processo
ensino-aprendizagem. Evidentemente, ha uma fungdo administrativa formal
representada pela nota, porém, a énfase para onde a propria concepgao dos cursos
aponta, constitui-se no aspecto educacional propriamente dito, ja que se pauta no
desenvolvimento de competéncias e habilidades do futuro profissional a ser formado
pela IES.

Para estar em consonancia com tal concepgdo, € necessario se fazer
vislumbrar a avaliagdo, planejamento e execugdao como atividades inseparaveis de
um Unico processo, no qual estdo definidos objetivos, conteudos, estratégias de
ensino, critérios e formas de avaliar. Neste sentido, o docente deve ter a
possibilidade e competéncia para escolher os instrumentos avaliativos que serao
utilizados de acordo com os objetivos que deseja atingir, e estes se inserem no bojo
do sistema de avaliagao previsto para a FACULDADE ESTRATEGO. Ainda, torna-se
sumariamente relevante oferecer ao aluno oportunidades diversas de mostrar seu
desempenho, para que se evite fazer do processo ensino-aprendizagem um
mecanismo de mera aplicagdo de instrumentos de avaliagao.

Portanto, nas suas mais variadas formas, a avaliagdo acompanha o
planejamento educacional curricular e de ensino, e aponta para a multiplicidade de
variaveis a serem consideradas dentro dos propositos curriculares relacionados aos
conteudos, a atitudes e conhecimentos necessarios para a formagao do profissional
com senso critico e de formagao global e humanistica bem sedimentada.

Poderao ser utilizados instrumentos variados, tais como: prova escrita
individual, producédo e apresentacdo de textos, pesquisa bibliografica e de campo,
relatérios e fichas de leitura de textos, comentarios escritos de livros lidos, resolugao



de exercicios praticos, desenvolvimento de projetos, além da participagao do aluno
em debates e em sala de aula.

13 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

13.1 APOIO PSICOPEDAGOGICO AO DISCENTE

A FACULDADE ESTRATEGO oferece aos alunos um servico de apoio
psicopedagdgico, destinado a orientagdo académica no que diz a respeito a vida
escolar do discente, como notas, desempenho, trabalhos, provas e frequéncia; além
de servir como atendimento especifico para orientar o corpo discente no que diz
respeito a problemas de aprendizagem. Este servico sera realizado pelo NAE —
Nucleo de Apoio ao Estudante.

O NAE tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos
discentes e subsidios para melhoria do desempenho dos alunos que apresentam
dificuldades. Deve contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem em geral, recuperando as motivagées, promovendo a integridade
psicolégica dos alunos, realizando a orientagédo e os servigos de aconselhamento e
assegurando sua adaptagao, especialmente, dos ingressantes.

O NAE sera coordenado por um profissional com formagdo na area de
Pedagogia e integrado pelos Coordenadores de Curso da FACULDADE
ESTRATEGO, contando, também, com a participagao de professores da Instituigdo.
O atendimento sera caracterizado por orientagdes individuais a alunos
encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou aqueles que

procuram o servigo espontaneamente.

13.2 MECANISMOS DE NIVELAMENTO

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagao dos ingressantes, a
FACULDADE ESTRATEGO promovera cursos de nivelamento em Lingua
Portuguesa e Matematica. Os cursos de nivelamento serdo oferecidos a todos os
alunos do primeiro semestre, logo nas primeiras semanas de aula. Serao realizados



aos sabados, sem nenhum custo adicional aos alunos.

Os cursos de nivelamento tem por objetivo revisar conteidos necessarios ao
desempenho académico do aluno; oportunizar o estudo de aspectos determinantes
para o cotidiano da sala de aula; integrar o estudante na comunidade académica; e
refletir com o estudante sobre o que representa a nova vida académica.

A FACULDADE ESTRATEGO oferecera suporte ao desenvolvimento de
cursos de nivelamento compativeis com as prioridades dos cursos que serdo
oferecidos, conforme necessidades identificadas pelas Coordenadorias de Curso.
Dessa forma, outros conteldos poderdo ser apresentados para nivelamento dos

alunos.

13.3 ATENDIMENTO EXTRACLASSE

O atendimento extraclasse aos alunos sera realizado pelo Coordenador de
Curso, pelos integrantes do Nucleo Docente Estruturante, pelos professores com
jornada semanal especifica para atendimento ao aluno, assim como pelo NAE.

Esse atendimento sera feito personalizado e individualmente, mediante a
pratica de “portas abertas” onde cada aluno pode, sem prévia marcagao, apresentar

suas duavidas.

13.4 OUVIDORIA

A Ouvidoria da FACULDADE ESTRATEGO foi criada para garantir um canal
permanente de comunicagdo e maior aproximagao entre a diregdo, comunidade
externa e interna, garantindo, através de um processo agil, um acompanhamento
personalizado.

A Ouvidoria é o canal utilizado para receber as sugestdes e/ou criticas e
reclamagbes no ambito académico, compreendendo alunos, professores,
funcionarios e comunidade externa, com a finalidade de estabelecer uma
comunicagao democratica, identificar necessidades e dificuldades existentes e,
ainda, buscar solugbes para os problemas e indagagdes apresentadas. Visa,
também, a coletar propostas, buscando a exceléncia no atendimento e a pratica da
gestdo participativa. A Ouvidoria trabalha de forma personalizada, transparente e
objetiva, assegurando o sigilo absoluto com o intuito de preservar a identidade do



manifestante. Ouve, recebe e envia sugestdes, informagdes, solicitacbes e
questionamentos para os diversos setores da Faculdade, acompanhando a sua
tramitagéo até a solugao final.

A Ouvidoria sugere ao Conselho Diretivo medidas que possam contribuir para
a melhoria dos servigos educacionais e fornece ao solicitante os devidos
esclarecimentos e solugdes possiveis a questédo apresentada.

13.5 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

O corpo discente tem como 6rgdo de representagdo o Diretério Académico,
regido por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislagao
vigente.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da FACULDADE ESTRATEGO.

Compete ao Diretério Académico indicar os representantes discentes, com
direito a voz e voto, nos 6rgaos colegiados da FACULDADE ESTRATEGO, vedada a
acumulagao.

De acordo com o artigo 85, § 3° do Regimento da FACULDADE
ESTRATEGO, aplicam-se aos representantes discentes nos érgaos colegiados as
seguintes disposicoes:
| — Sao elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 03 (trés)
disciplinas, importando a perda dessas condigdes em perda do mandato;

Il — O exercicio da representagdo ndo exime o aluno do cumprimento de suas

obrigagdes académicas.

14 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A FACULDADE ESTRATEGO nos termos de seus balangos patrimoniais do
proximo quinquénio e demais documentos institucionais e legais, € uma Instituicao
com fins lucrativos que reverte todo o seu eventual superavit na mantenga e
incremento de seus objetivos estatutarios. Nestes termos, se analisados os
documentos contabeis, resta inequivocamente evidenciado que a IES é viavel e
encontra-se absolutamente apta a continuar sustentadas agdes educacionais a que



se propoe.

Cumpre informar que a IES mantém um departamento contabil financeiro que
executa com precisdo e de acordo com a legislagdao em vigor, o acompanhamento

financeiro da entidade, possuimos pleno controle de suas despesas efetivas e

referentes as despesas correntes, de capital e investimento.

15 AS DIMENSOES E SEUS EIXOS NA ATUAGAO DA CPA

O trabalho de autoavaliagdo institucional a partir da Lei n° 10.861 de
14/04/2004 do SINAES MEC/INEP, é atribuida a Comissao Proépria de Avaliagao da
IES. Esta utiliza como parametro as dez dimensdes preconizadas pelo SINAES
(Quadro 01). Conforme orientagdo da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de

2014, tais dimensdes serdo organizadas no relatério parcial em cinco eixos e suas

dimensodes estao descritas abaixo:

Quadro 01: Dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861

DIMENSAO OBJETIVO DA AVALIACAO

DIMENSAO 1
DIMENSAO 2

DIMENSAO 3

DIMENSAO 4
DIMENSAO 5

DIMENSAO 6

DIMENSAO 7

A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a
extensado e as respectivas normas de operacionalizagao,
incluidos os procedimentos para o estimulo a produgao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades

Responsabilidade Social da Instituigdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relagao a incluséo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memdria cultural, da produgéo artistica e do patriménio
cultural

A comunicagao com a sociedade

As politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeigoamento,
desenvolvimento profissional e suas condigoes de
trabalho

Organizagao e gestao da instituigdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagéo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios
Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informagéao e
comunicagao



DIMENSAO 8 Planejamento e avaliagao, especialmente em relagao
aos processos, resultados e eficacia da Auto avaliagao
institucional
DIMENSAO 9 Politicas de atendimento aos estudantes
DIMENSAO 10 Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacgao superior
Fonte: Elaboragao dos autores a partir da Lei n® 10.861 de 14/04/2004 do SINAES
MEC/INEP.

Essas dimenses estdo organizadas em cinco eixos descritos abaixo:

Quadro 02: Cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da
Lei n° 10.861 no formato de eixos.

EIXO TiTULO DIMENSAO
1 PLANEJAMENTO E Dimensao 8: Planejamento e
AVALIAGAO INSTITUCIONAL Avaliagdo
2 DESENVOLVIMENTO Dimensao 1: Missao e Plano de
INSTITUCIONAL Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social
da Instituicao
3 POLITICAS ACADEMICAS  Dimensao 2: Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensao.
Dimensao 4: Comunicagdo com a
Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento
aos Discentes
4 POLITICAS DE GESTAO Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacao e Gestao
da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade
Financeira
5 INFRAESTRUTURA FISICA Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
Fonte: Elaboragao dos autores a partir da orientagao da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014.

Em 2020, com o cenario mundial modificado pela pandemia e com a
transferéncia dos alunos para outra instituigdo, a CPA focou em consolidar o
relatério do triénio avaliativo ao MEC e aguardar deliberagbes da IES,
adaptando-se a nova realidade em 2021. Em 2022, com a entrada de alunos na

graduacgao, sera realizada a conclusao da avaliagao do biénio 2021/2022.



16 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério parcial de autoavaliagdo 2021 apresenta o trabalho da
CPA relacionado diretamente as dimensdes avaliativas. O engajamento da comisséao
e a expectativa no trabalho efetivo junto aos alunos impulsiona a Comissao para a
concluséo do ciclo em 2022.

A CPA também avalia o seu trabalho de forma a considerar que todas as suas
acdes ainda devem sofrer medidas de aperfeicoamento. Ha que se considerar,
porém, que em cada novo ciclo de realizagdo da autoavaliagéo e da elaboragao do
relatério, a CPA passa por um processo de amadurecimento, desenvolvendo o olhar
mais apurado para a Instituicdo obtendo maior qualificagédo para a realizagdo da sua
tarefa.

A Comissao Prépria de Avaliagao vem trabalhando para melhor compreensao
do seu papel e das possibilidades de contribuicdo para o aperfeicoamento
institucional de forma critica e construtiva. Como compromisso assumido, a CPA
também espera poder trabalhar em 2022 de forma integral, respeitando todas as
etapas do processo com sensibilizagdo e conscientizacdo dos seus segmentos
representados sobre a importancia da autoavaliagao institucional.

Finalmente, a CPA avalia que o seu maior desafio estd no alcance de sua
missdo, o que incentiva a um trabalho contundente junto a comunidade académica
para auxiliar os gestores da faculdade, configurando-se como instrumento de
renovagdo, aperfeigoamento, elemento indispensavel ao processo continuo e
integrado de autoavaliagdo para o desenvolvimento institucional a cada novo ciclo

avaliativo.
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